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1. Sissejuhatus

1.1 Uldalused — Oiguskultuuri arengust ja vajadusest kohtute tdéliteeti ning
efektiivsust suurendada tuleneb Ulesanne kohtungidevalt koolitada. Kohtunike
koolituse strateegia koostamine peab aitama kaasdituse eesmargiparasuse,
jarjepidevuse ja tulemuslikkuse tagamisele.

1.2. Kohtunike koolituse eesmargid on:

1.2.1. Kohtunikele abi osutamine kutsealaste tesi#gma oskuste omandamisel ning
kaasajastamisel (kitsamas tahenduses).

1.2.2. Kohtute t606 efektiivsuse ja usaldusvaarsstenine (laiemas téhenduses).

1.3. Koolituse olukord — strateegiaperioodil 2005-2010 on kasutusele wbetu
koolitusvajaduse valjaselgitamise slUsteem, kodadliitissi planeeritakse ning viiakse
labi silmas pidades koolituse eesmarki, samuti dtizmkse olemasolevate meetoditega
koolituse  moju. Koolitusprogrammide  koostamisel omrvesse voetud
koolitusvajaduse ja koolituse méju hindamise tulsmiohtuniku t66 elemendid on
maaratletud. Loodud on kohtunike veebileht, kus @&#ttesaadavad koik
koolitusmaterjalid. Samuti on olemas koolitajatelmebaas. Iga-aastaselt on esitatud
koolitusndukogule aruandeid koolitusstuisteemi rakemde kohta, mille alusel on
koolitusndukogu andnud hinnanguid koolituse olu&iaring arengu kohta. Koolituses
osalenute hinnangud koolituse tulemuslikkuseledoisriud.

Kohtunike koolituses varasemalt kehtinud strateg{d) Kohtunike ja prokurdride
koolituse strateegia aastateks 2001-2004 (2) Kakkeukoolituse strateegia aastateks
2005-2010.

1.4. Kohtuniku t66 elemendidkinnitas koolitusnukogu 2005. aastal ning need on
(1) kohtumenetluse juhtimine ja kohtuasjade lahende; (2) Gigusest arusaamine ja
oiguse rakendamine; (3) kohtuasjade diguspolgtijssfaktilise tausta moistmine.

1.5. Koolituse liikide uldine kirjeldus — Kohtunike koolitus hdlmab peamiselt
jargmisi valdkondi: (1) diguskoolitus; (2) oskuskitws.

1.6. Koolituse sihtgrupp — Koolitatakse eeskatt kohtunikke, kuid vastavalt
voimalustele ka kohtunikukandidaate, kohtu konsii#ga ndunikke, kohtunikuabisid
ning kohtusekretare (istungi- ja kantseleisekrgtare

Kohtute t66 kvaliteedi parandamiseks tuleb kohtkaika kohtuametnikke koolitada
koordineeritult.

1.7. Koolitusndukogu roll — Kohtunike koolituse eest vastutab koolitusndukogu.
Kohtunike koolituse aluseks on koolitusnbukogu pokinnitatavad kohtunike

koolituse strateegia ja iga-aastased koolitusprogr@ ning kohtunikueksami

programm. Koolitusndukogu kinnitab kohtunike koaditajadust ja riigieelarves

kohtunike koolituseks ettendhtud vahendeid arvestadkohtunike koolituse

programmi hiljemalt 1. oktoobril. Koolitusndukogunkitab ka koolitusvajaduse

valjaselgitamise ning koolituste mdju hindamise oonéika. Koolitusndukogu annab

Riigikohtu esitatud iga-aastase Ulevaate aluselndrngu kohtunike koolituse

tulemustele.



1.8. Riigikohtu roll — Riigikohus teenindab koolitusndukogu selleks etéhtad
struktuuriiksuste kaudu. Ta selgitab vélja kohtanikoolitusvajaduse, koostab
kohtunike koolituse strateegia, iga-aastase kaditprogrammi ja kohtunikueksami
programmi, analidsib koolituse tulemusi, tagab liksga Oppe- ja metoodiliste
materjalide ettevalmistamise, aitab ette valmistadaalida koolitajaid ning koostab
koolitusndukogule iga-aastase Ulevaate kohtunikditksest. Riigikohus valmistab
ette ja esitab koolitusndukogule kinnitamiseks kaeVajaduse véljaselgitamise ning
koolituste mdju  hindamise metoodika. Riigikohus tasi iga-aastase
koolitusprogrammi koolitusndukogule hiljemalt 1bigaistil.

Riigikohtul peaks olema juhtiv roll uute ideede ratamises ja elluviimises, mis
vOimaldavad saavutada paremaid tulemusi.

1.9. Iga-aastase koolitusprogrammi kinnitamine— Riigikohus esitab igal aastal
koolitusndukogule kinnitamiseks jargmise aasta kogprogrammi eelndu, milles on
ara naidatud koolitused liikide ja valdkondade &&ikning koolituspdevade arv.
Koolitusprogramm pdhineb koolitusvajaduse ja kasig mdju hindamise tulemustel.

1.10. Partnerlus ja dialoog— Ké&esoleva strateegia elluviimisel on Riigikohtul
uldp6himdtteks regulaarsete kontaktide hoidminekiki@ huvigruppidega ning
rahvusvaheliste ressursside ning parimate tavadatdaine. Votmeotsused tuleks
vOimalusel teha konsensuse alusel. Vajadusel janaldisel korraldatakse teiste
juristidega (eelkdige advokaadid ja prokurdrid) gnimuude asjakohaste kdrgemate
ametnikega (nt diguskantsleri ndunikud, justiitsist@eriumi ametnikud)
uhiskoolitusi.

1.11. Valiskoolitused ning valissuhtlus— vastavalt vbimalustele soodustatakse ja
toetatakse kohtunike osalemist valisriikides toiatel koolitustel. Riigikohus vétab
osa kohtunike koolitusega tegelevate valisorgasisamnide to0st.

2. Koolitusvajaduse hindamine

2.1. Mdiste— koolitusvajaduse hindamine on protsess, miligusitehakse kindlaks
olemasoleva ja vajalike teadmiste ning oskustanasehe.

2.2. Koolitusvajaduse hindamise allikad

Koolitusvajaduse hindamiseks kasutatakse koiki esatidavaid infoallikaid, mis

pakuvad informatsiooni kohtusiisteemi koolitusvagdukohta. Info allikateks on

eelkdige, kuid mitte ainult: (1) suhtlus sihtgrugpi¢kohtunikud ja kohtuametnikud);

(2) koolituste kaigus selgunud teave (sh tagasisathed); (3) kohtutega kokku

puutuvad isikud ja institutsioonid (nt prokurdridddvokaadid, pankrotihaldurid,

advokatuuri mittekuuluvad kohtujuristid, kohtuvidiks vaarteomenetlejateks olevad
institutsioonid, ministeeriumid ning muud riigiagaed); (4) kohtupraktika analtus;
(5) kohtumonitooring; (6) kusitlused, uuringud Muud allikad (nt diguskirjandus,

ajakirjandus).

2.3. Koolitusvajaduse hindamise metoodika

Koolitusvajaduse hindamine on pidev tsukliline pests, mis on integreeritud
koolituse mdju hindamisega. Riigikohus teeb kindlakilliseid teadmisi ja oskusi
kohtunikud oma ametillesannete téaitmisel vajavadgik®hus kogub pidevalt



erinevatest allikatest informatsiooni kohtunike mésolevate teadmiste ja oskuste
kohta. Seejarel analliisib Riigikohus saadud andkahtunike teadmiste ja oskuste
kohta ning maaratleb koolitusvajaduse. Koolitusghagest l|ahtuvalt esitatakse
koolitusndukogule koolitusprogrammi eelndus etteakoolituse prioriteetide kohta.

2.4. Koolitusvajaduse hindamisestisteemiosas on edu néitajad jargmised:

(1) koolitusvajaduse hindamiseks kasutatakse kd@lemasolevaid allikaid ja

meetodeid; (2) vBimaluse korral vOetakse kasutusaki allikaid ja meetodeid; (3)
valjaselgitatud koolitusvajadust on arvestatud agatases koolitusprogrammis (4)
koolitusndukogule on esitatud iga-aastane aruansteasmi rakendamise kohta.

3. Koolitusmeetodid
Koolitusmeetod valitakse vastavalt koolituse eegjieir

Uldjuhul peaksid koolitusmeetodid réhutama koocditatte endi aktiivset osalemist
koolitusprotsessis (nt seminar, Umaralaud). Kaaktat interaktiivseid
koolitusmeetodeid ja kaasuspdhist dpet. Rakendatakernatiivseid informatsiooni
edastamise vahendeid (video, internet jne), nitgustatakse uusi koolitusmeetodeid
koolituses osalejatele. Loengu kui koolitusmeetoatimi kasutatakse peamiselt uue
informatsiooni edastamiseks. Soodustatakse kohgursklemist valiskoolitustel.

Riigikohus taiendab oma e-posti ja internetivbinsgliet tdhustada koolituse sisu
edastamist kohtunikele.

4. Oppematerijalid

Riigikohus tagab Oppematerjalide jark-jarguliseuséamise. Kui dppematerjale
kasutatakse kohtuniku igapéevatodos, tuleb tagati pidev juurdepaas. Riigikohus
arendab edasi kohtunike koolituse kodulehte, kubankatakse ning kus tehakse
kattesaadavaks koolituste materjalid.

5. Koolitajate tuumikgrupp

5.1. Olemas on koolitajate andmebaas, mis sisaldabe\erid koolitajaid (nii
kohtunikke kui ka muude erialade esindajaid). Vdumal korral tédiendatakse seda
andmebaasi pidevalt.

5.2. Koolitajate tuumikgrupi arendamise osas on edu néaitajad jargmised:

(1) sailitatakse senine koolitajate tuumikgrupp (@stavalt vajadusele otsitakse uusi
koolitajaid; (2) vastavalt vajadusele on korraldbkoolitajate koolitusi.

5.3. Partnerlussiisteem- Koolitajate tuumikgrupi arendamisel kujundab Riahus
olemasolevat andmebaasi kasutades partnerlussiisteeitte raames kogenud
koolitaja t66tab koos uue koolitajaga, et aidatanasel esitada vahemalt Ghte osa
kursusest.



6. Koolituse mdju hindamine

6.1. Moiste — koolituse mdju hindamine on protsess, mille kadiguanatakse
koolitustel dpetatud teadmiste ja oskuste omandanritig kasutamist t606s.

6.2. Koolituse mdju hindamise allikad

Koolituse moju hindamiseks kasutatakse kodiki kaelavaid infoallikaid, mis
pakuvad informatsiooni koolituse méju kohta. Intbkateks on eelkdige, kuid mitte
ainult:

(1) koolitusvajaduse hindamisel kasutatavad allik@) tagasiside lehed (kursusele
osalejate poolt antud hinnangud); (3) koolitustdttav t60; (4) testide tulemused
(seejuures lahtutakse testide koostamisel kursiesgegrimistegevuses maaratletud
eesmarkidest);

Testimine — Podhjaliku testimise labiviimine iga kursuse jaesl ole otstarbekas.
Samas on oluline, et Riigikohus saaks koolitusalejatelt piisavalt informatsiooni
koolituse raames omandatu kohta. Seda vdimaldabsikdé (eriti kaasusOppe)
osakaalu suurendamine ja interaktiivsete koolitiedouite kasutuselevotmine.
Teadmiste kontrolli individuaalseid tulemusi ei kBaa ilma vastava isiku
ndusolekuta.

6.3. Koolituse mdju hindamise metoodika

Moju hindamine algab kursuse planeerimisest, nkifli|yus méaératletakse ka kursuse
eesmargid ja fikseeritakse: (1) probleemid, mis tkolkel kursusele vastavas

valdkonnas esinevad, ja nende pohjused; (2) kokeieikoolitusjargselt esitatavad

ootused; (3) soovitused selle kohta, kuidas hinn@p@ematerjali omandamist

kursustel osalejate poolt.

Koolituse mdju hindamine on integreeritud koolitapduse hindamisega. Riigikohus
analtitsib koolituse mdju ja esitab vastava aru&odétusnoukogule.

Strateegiaperioodi 10puks peaksid koolituse mojundamise aruanded andma
objektiivse aluse otsustamaks selle tle, kuidasitkgoon uldiselt mdjunud kohtunike
t66 efektiivsusele. Aruanded on aluseks ka prietitle seadmisele jargmiseks
strateegiaperioodiks.

6.4. Koolituse mdjuhindamise osas on edu naitajad jargmised:

(1) mdju hindamiseks kasutatakse koiki olemasotk\aiikaid ja meetodeid; (2)

vOimaluse korral vdetakse kasutusele uusi hindanaifikaid ja meetodeid; (3)

planeerimistegevus koolituse moju hindamiseks otegmeeritud iga kursuse
ettevalmistamise protsessi (3) koolituses osalehnim@ang koolituse tulemuslikkusele
on tbusnud; (4) kohtunike t66 efektiivsus on muall&ate (nt eksperdid, uuringud,

dldine arvamus) hinnangul tdusnud; (5) koolitusrdinke on esitatud iga-aastane
aruanne koolituse mdju hindamise siusteemi rakerstakahta.



7. Koolituse arendamine

7.1. Tulenevalt vajadusest kohtunike ja kohtuametnikdésél ja koordineeritud
koolitussiisteemi jarele tuleb strateegiaperiodthendada Justiitsministeeriumi
juures olev kohtuametnike koolitussiisteem Riigikohi juures oleva kohtunike
koolitussiisteemiga

Selleks hakatakse 2010. a tegema koostood Justisteeriumiga leidmaks
vOimalusi ja vahendeid Uhendamaks kohtuametnikelitkgsiisteem kohtunike
koolitusslisteemiga, sealjuures arvesse vottes uobtute seaduse eelndu
menetluskulgu. Koolitussusteemide 16plik Uhendams&a@ab toimuma uue kohtute
seaduse joustumisega.

7.2. Tulenevalt vajadusest tdhustada koolitusvajadu@selgitamise ja koolituse
moju hindamise sisteemi ning vajadusest pOotrataeswal tdhelepanu kohtu
koolituskava koostamisele, taitmise korraldamiselsng kontrollimisele tuleb
strateegiaperioodil tdhelepanu p66itatastoo tihendamisele kohtujuhtideggkohtu
esimees, kohtumaja juht).

Selleks korraldatakse strateegiaperioodil periaeell kohtumisi kohtu juhtidega
arutamaks kohtujuhtide véimalusi kohtunike koolitgkiisimustes kaasaraakimisel.

7.3. Strateegiaperioodil tuleb suuremat tahelepanugtéé&ohtuniku kandidaatide
ja noorkohtunike koolitamisele.

Selleks tootatakse valja koolitusprogramm  kohtunikkandidaatidele ja
noorkohtunikele.

7.4. Koolitusvajaduse hindamise ning koolituse mdjudaimise siisteemide osas
pooOratakse strateegiaperioodil rohkem téhelepakohtupraktika analldsi
kasutamisele koolituses Kohtupraktika analiiis on Uks teabe liike, milleisal
tehakse jareldusi koolitusvajaduse voi koolitusgunkdhta.

Selleks vOetakse kaesoleval strateegiaperioodiil®ihtu poolt kasutusele jargmine
kohtupraktika kordusanalliiside slsteem: (1) esnkalostatakse valdkondlik

kohtupraktika analtts (2) selle pinnalt tehakselgiused koolitusvajaduse kohta (3)
vajadusel viiakse labi koolitus (4) teatud aeg e@edoolitust koostatakse

kohtupraktika kordusanaliiiis vBimaldamaks koolitakoanal hinnata olukorda ja
koolituse mdju.

Seda sisteemi rakendatakse Riigikohtu koolitusosakga Oigusteabe osakonna
koostbos, vottes arvesse analllsi teemade algatgmikooskdlastamise korda.
Strateegiaperioodil koostatakse vahemalt Uks selordusanaliiis.

7.5. Koolitusvajaduse hindamise slsteemi osas po6oratakbkem tédhelepanu
kohtunike spetsialiseerumisele

Selleks: (1) kogutakse andmeid kohtunike spets@fismise kohta (2) kasutatakse
neid andmeid koolituse korraldamise huvides (kast# korraldamisel,



valiskoolituste pakkumiste edastamisel jms) (3pijakse perioodiliselt vdimalike
muutusi kohtunike spetsialiseerumise osas.

Andmete kogumist alustatakse 2010 aastal.

LOpptulemuseks on koolituse arendamise, elluviimisejatkutegevuste uus tase
Samuti saadakse uldpilt jargmise strateegiaperipladieerimiseks.

8. Strateegia korrigeerimine

Riigikohus koostab 2014. aastal llevaate strateglyigiimise kohta ning esitab selle
koolitusndukogule strateegia korrigeerimise Uleistamiseks.

Strateegiat muudetakse ja tdiendatakse strateegiagie kestel arvestades uuest
kohtute seadusest tulenevate vdimalike muudatustega

Margit Jogeva



