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EESTI KOHTUNIK - MILLINE TA ON?

Indrek Rahi, kohtunike suhtlusoskuste ja enesejuhtimise koolitaja alates 2004

Kohtunikud on uudishimulik ja sobralik rahvas. Voib-olla selleparast ongi juba 2004.aastast
alates traditsioonilise jarjekindlusega taitunud kohtunike suhtlusoskuste koolitusrihmad.
Kokku on seitsme aasta jooksul koolitustel kainud ligi poolteistsada Eesti kohtunikku.
Koolitusel kasutatav praktilise pstihholoogia metoodika ja té6évahendid on hasti kasutatavad
ka huvitavateks (lildistuseks, mida kdesoleval auvaart Foorumil esitada.

Metoodika taustast.

Inimeste kaitumine on jalgitav, kirjeldatav ja ette ennustatav. Selle lihtsa tde peale on lles
ehitatud Uks maailma enimkasutatavaid juhtimise ja personalité6 instrumente — DISC
kaitumisstiilide teooria koos dppeprogrammide ja isikuanalliisidega. Kdige lldisemalt éeldes
aitab metoodika organisatsioonidel valida digeid inimesi digetele kohtadele ja arendada
meeskondi vastama parimal voimalikul viisil organisatsiooni eesmarkidele. Inimese
psihholoogilisest tervikpildist tegeleb DISC mudel ainult kditumise ja emotsioonidega, mis
teeb ta kill pisut pinnapealseks, aga samas lihtsaks, universaalseks ja neutraalseks. Kui
vaga ka seda monikord ei tahaks, ei anna DISC mudel vastuseid inimese vaartustebaasi,
intelligentsuse, haridustaseme, to6kogemuse voi annete kohta. Sellegipoolest on seda
metoodikat kasutatud Gle 100 miljoni inimese varbamisel, koolitamisel ja arendamisel.
Isikuanalilisi metoodika on kattesaadav enam kui 70 keeles. Kohtunike koolitustel oleme
kasutanud Inglise firma Thomas International Ltd t66vahendeid (vt.lisa
www.thomasinternational.net )

DISC-mudel ja meie kohtunikud

DISC-mudeli looja William Marston slstematiseeris inimkditumise kahel ristiasetseval teljel,
mille kombinatsioonideks moodustuvad neli kditumisstiili (vt.joonis). Horisontaaltelje skaala
paigutab inimesed kahte rihma selle jérgi kas inimesed tunnevad keskonda enda suhtes
soodsa vOi antagonistlikuna. Vertikaaltelg naitab ara inimese kalduvuse tunnetada ennast
keskkonnast kas ndrgema voi tugevamana.

Tegime ligi 150 koolitusel osalenud kohtuniku DISC-isikuanalllside tulemuse pdhjal nd.
keskmise pildi ja peab tddema, et see tuli DISC-mudelil vdga selge suunaga (vt.graafik ja
kirjeldus). Kdige selgemalt valjapaistev kaitumine sellise ,keskmise" ametiesindaja puhul on
Stabiilne kaitumisstiil. S-stiili inimene paistab kaalutlev, visa, hea kuulaja ja lahke.
Teisel kohal paistab véalja domineeriva stiili puudumine, ehk see inimene tundub
vdhenoudlik, kahtlev, jareleandlik ja leplik. Kolmandaks paistab sellisel inimesel C-stiili
nahtavuse tottu olevat Uksjagu korralikkust, siisteemsust, tapsust ja hoolikust ning
neljandal kohal on I-stiili vdhesusest tingitud kaitumuslikud omadused: uurivus, tosidus,
kahtlustavus ja iseteadlikkus. Tasub hetkeks hoog maha votta ja moelda - kas oleme
sellist kaitumist selle ametiala inimeste juures marganud? Kui jah, siis milliste olukordadega
seoses? Vaga oluline on teada, et S-stiili inimesed on igas koosluses hinnatud nende
piisivuse, kannatlikkuse, lojaalsuse ja toole keskendumise tottu. Lisaks on nad
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enamasti rahul olemasolevaga, viivad ausalt ja kuulekalt ellu kokkuleppeid ning
suudavad ainult neile omasel moel vaigistada liigselt innustunud véi arritunud
kaaslasi. Kas selline kirjeldus tuleb tuttav ette?

Kui selline kirjeldus tundub vastuvoetav, siis peame esitama jargmise klisimuse: kas sellises
kaitumisprofiilis on midagi kohtunikuametile omast ja edukaks tegutsemiseks
hadavajalikku? Hea vastuse sellele annab sissevaade kohtunikutd6 erinevatesse rollidesse,
mida jargnevates ettekannetes tutvustavad ldhemalt kohtunikud Harmand, Kerstna-Vaks ja
Gontsarov.

Kohtunike rollid ja ootused kditumisele.

Aastast 2006 oleme kohtunike suhtlusoskuste koolitusel kirjeldanud kohtunikutéé erinevaid
rolle. On olnud Uksikuid erinevusi sdnastuses, aga tdiesti iseseisvalt joudis iga koolitusrihm
nende kuue peamise rolli nimetamiseni: otsustaja, veenja, kuulaja, juht, analiiiisija ja
kirjutaja. Monel korral nimetati eraldi ka ka lepitaja ning organiseerija rolli. Kui
kaalusime ka erinevatele rollidele kuluvat aega ja nende tahtsust toédprotsessis, siis
joudsime enamasti jareldusele, et oluline osa rollidest saab kaetud just S-stiili
kaitumisjoontega. Siinkohal tahaks lisada (ihe tahelepaneku pikaajalisest to6kogemusest
DISC-isikuanaliilisidega: kuna kohtunike ametikoht on teiste td6kohtadega vorreldes
suhteliselt paljude rollide kogum, on kohtunike hulgas harjumatult palju né. kolme
kaitumisstiili segusid (tavaliselt koosneb isiksuse profiil kahest vdi isegi ihest domineerivast
kditumisjoonest). Hea meelega jataks klisimuse - kuivord on t66 mdojutanud inimest voi
hoopis on kohtuniku ametikohale sattunud mitmekiilgse emotsionaalse voimekusega
inimesed - pigem mdneks teiseks korraks arutada.

Kokkuvote

Kui lahtume sellest, et kohtute t66 Glim eesmark on tagada kodanikule mdistliku aja jooksul
parima kvaliteediga kohtulahend, siis kaasaegse organisatsioonijuhtimise pohimotteid
jargides peab selles protsessis iga ametikoht tdidetud olema parima vdimaliku sooritaja
poolt. Edukuse hindamiskriteeriumiks ei ole siinjuures mitte ainult haridustase ja OpivOime
vaid ka kaitumuslik sobivus erinevatesse toorollidesse. Kui kdik tdokohad digusemdistmise
protseduuris on taidetud digete inimeste poolt, siis saab vdimalikuks ka teine pool kohtute
tdéo dlimast eesmargist: tagada kohtuametnike vaarikus ja rahulolu.
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